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Die neue Stiftungsfirma -

Flr eine starke Realwirtschaft
Bedarfsorientiert — spekulationsfrei - sinngebend
Robert Lutjens

Gefdahrdung der Realwirtschaft

Die Finanzwirtschaft koppelt sich von der Real-
wirtschaft ab. Gesunde Firmen und Arbeitsplatze
sind gefdhrdet, falls sie nicht die Gewinnrate
bringen, die deren Kapitaleigner wegen finanz-
technisch {iberhohter Erwartungen gerne hatten.

Mit den Arbeitsplatzen wird auch die soziale
Basis der Gesellschaft gefahrdet. Denn in der
arbeitsteiligen Gesellschaft arbeitet jeder - rein
sachlich gesehen - nicht fiir sich, sondern fiir
andere Menschen. Vorausgesetzt, die Arbeit ist
produktiv und bedarfsgerecht. Solche Arbeit ist
eine ,Wohltat” fiir die Gesellschaft und immer
besser als Arbeitslosigkeit. Der Verlust von Ar-
beitspldtzen und zunehmende Arbeitslosigkeit
untergraben das Vertrauen in die Gesellschafts-
ordnung und belasten die Sozialkosten.

Sinnvoll wére eine Betriebsform, deren Kapital
und Arbeitspldatze nicht dem willkiirlichen Ver-
kauf unterliegen, sondern den reinen finanzwirt-
schaftlichen Zielen entzogen sind. Damit wiirde
die Realwirtschaft gestarkt.

Die Stiftungs-Firma als neue,
zusatzliche Unternehmensform

Als zusdtzliche Unternehmensform fiillt die
neue Stiftungs-Firma die Liicke zwischen den
bestehenden Kapitalgesellschaften und den ge-
meinniitzigen Stiftungen. Eine Stiftungs-Firma
in diesem Sinn ist eine GmbH, Genossenschaft
oder AG nach bisherigem Wirtschaftsrecht, je-
doch mit drei grundlegenden Besonderheiten:

a) die Gewinne der Stiftungs-Firma werden voll-
standig in die Firma investiert und nicht an die
Kapitaleigner ausgeschiittet;

b) im Gegenzug wird die Stiftungs-Firma von der
Korperschaftssteuer (z.B.) befreit;

c) die Stiftungs-Firma kann durch Kauf, Verkauf

oder Fusion nur mit anderen Stiftungs-Firmen
dieser Form verbunden werden.

Im Ubrigen agiert die Stiftungs-Firma auf dem
Markt wie eine Personen- oder Kapitalgesell-
schaft. Sie kann auch Kredite aufnehmen.

Mit der Stiftungs-Firma lassen sich folgende
Effekte erzielen:

- Firmengriindungen und deren Startjahre werden
steuerlich erleichtert mit allen Vorteilen fiir jun-
ge Unternehmerinnen und Unternehmer. Im Ge-
genzug verzichten sie auf die Mdglichkeit, den
Firmenwert spater privat zu realisieren. Lediglich
die Kapitaleinlage kann zum Nominalwert ausge-
zahlt werden. Die laufenden Gehilter fiir die Ge-
schaftsfiihrung sind marktgerecht mdoglich; eine
verdeckte Ausschiittung von Gewinnen wird je-
doch gepriift wie z.B. bei Insolvenzverfahren.

- Die Stiftungs-Firma und ihre Arbeitsplatze wer-
den besser geschiitzt gegen ,feindliche” Uber-
nahmen, die nur deshalb stattfinden, weil den
bisherigen Inhabern ein lukrativer Ubernahme-
preis angeboten wiirde. Ein hoher Ubernahme-
preis wiirde meist dazu fiihren, das eine Firma
sprunghaft produktiver sein miisste mit allen
Folgen fiir Rationalisierungen und Arbeitsplatze.
- Stiftungs-Firmen konnen in Nachfragesektoren
bestehen und sich entwickeln, die von Kapital-
gesellschaften aufgegeben werden. So kdnnen
inldndische Arbeitspldatze in ,Marktnischen” er-
halten werden, solange eine ausreichende Nach-
frage besteht.

- Betriebsverlagerungen ins Ausland wird vorge-
beugt. Wieweit die neue Stiftungs-Firma EU-weit
eingefiihrt werden kann, ist noch zu bedenken.

- Unternehmerischen Personen, denen es mehr
auf ihre Produkte und Arbeitsprozesse ankommt
als auf die Gewinnausschiittung, bekommen ei-
nen angemessen Platz in der Wirtschaft und
Wertschdtzung in der Gesellschaft.

- Die Stiftungs-Firmen arbeiten nachfrage- und
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marktgerecht, sind gleichzeitig jedoch starker
arbeitsplatzorientiert.

- Stiftungs-Firmen unterliegen nicht in so gro-
Rem MaR den Gefdhrdungen beim Generatio-
nenwechsel der Eigentiimer.

- Dem Steuerausfall fiir die Forderung der Stif-
tungs-Firmen steht die Entwicklung und Siche-
rung von Arbeitspldtzen gegeniiber. Wie groR
diese Auswirkungen sind, wadre noch zu iberpri-
fen.

- Die Einfiihrung der Stiftungs-Firma wird fiir die
Gesamtwirtschaft ein allmdhlicher Prozess ohne
grol3e Briiche sein, sodass die auftretenden Markt-
effekte, die Arbeitsplatzeffekte und die Steuer-
ausfalle beobachtet und bei Bedarf politisch
korrigiert werden konnen.

Was spricht gegen die Einfiihrung der
.Stiftungs-Firma"?

Die Bedenken, das Konzept der Stiftungs-Fir-
ma sei zu idealistisch und die Wirtschaft werde
das Instrument nicht nutzen, diirfen ruhig be-
stehen. Die Praxis wird zeigen, welche Unter-
nehmerinnen und Unternehmer bereit sind, sich
diese Betriebsform zu eigen zu machen, sei es
wegen der Steuervorteile, sei es wegen der
gesellschaftlich wiinschenswerten Effekte.

Der Vorwurf, das Konzept der Stiftungs-Firma
sei zu sozialistisch, verkennt, dass die unterneh-
merische Initiative nicht gegangelt wird. Eine
Stiftungs-Firma ist keine verstaatlichte Firma.
Die Geschéaftsleitung erhdlt ein der Betriebs-
grolRe angemessenes, marktiibliches Gehalt und
ist eigenverantwortlich. Eine Firma als Stiftungs-
Firma zu griinden ist vollig freiwillig.

Da die Stiftungs-Firma nur steuerlich gefor-
dert wird, diirfte das EU-Recht nicht entgegen-
stehen. Gleichwohl ware es sinnvoll, auch in
anderen Staaten diese Betriebsform zu fordern.

Bedenken, dass die Stiftungs-Firma gegen den
Gleichheitsgrundsatz im Steuerrecht verstiel3e,
konnen entkraftet werden. Fiir die Steuerbegiin-
stigung der Stiftungs-Firma wird im Gegenzug
auf die Gewinnausschiittung verzichtet und der
Gewinn voll re-investiert. Die damit langfristig
verbundene Arbeitsplatzorientierung dient dem
Gemeinwohl. Damit ist eine steuerliche Sonder-

stellung in dhnlicher Weise wie bei gemeinniit-
zigen Korperschaften gerechtfertigt. Da die Stif-
tungs-Firma allerdings nicht auf gemeinniitzigen
Tatigkeiten im Sinne der Abgabenverordnung
verpflichtet ist, hat sie die anderen Steuern (wie
Gewerbesteuer, Mehrwertsteuer etc.) in gleicher
Weise zu zahlen wie alle Firmen.

Bei jeder steuerlichen Forderung kann Miss-
brauch auftreten. Die Gestaltung von Einkaufs-
preisen, Verkaufspreisen, Kreditkonditionen oder
Geschaftsfilhrungsgehaltern z.B. kdonnten bei
einer Stiftungs-Firma dazu fiihren, das Gewinne
verdeckt exportiert werden. Daher ist es sinn-
voll, dass eine kapitalmdRige oder personelle
Verflechtung der Stiftungs-Firma mit gewinnori-
entierten Kapitalgesellschaften untersagt wird.
Die Gehdlter der Geschéaftsfiihrung kdnnen auf
marktiibliche Hohe begrenzt werden.

Der hier vorgeschlagene Steuerausfall bei der
Korperschaftssteuer wird vermutlich aufgewogen
durch hohere Beschaftigungsquoten, die wieder-
um hohere Einkommenssteuern und geringere
Sozialkosten nach sich ziehen. Das wdre nachzu-
rechnen. Allerdings ist nicht allein die Betrach-
tung der steuerlichen Plus-Minus-Effekte ent-
scheidend. Die Forderung der unternehmerischen
Initiative, verbunden mit Férderung der Arbeits-
platze, hat einen hohen gesellschaftlichen Wert
und politischen Rang.

Bedenken, dass die Forderung der Stiftungs-
Firma auf Dauer den gewinnorientierten Unter-
nehmen die Marktluft weg nehmen konnte, sind
sicher {ibertrieben. Falls das wider Erwarten doch
eintreten sollte, ware es allerdings auch nicht
das Schlimmste. Denn der Bedarf der Biirger
nach Waren, Dienstleistungen und Arbeitsformen
sowie die freie Wahl unter diesen Mdglichkeiten
hat immer Prioritat.

Sinn des Wirtschaftens

Die vorgeschlagene neue Stiftungs-Firma kann
dem gesellschaftliche Nachdenken neue Impulse
geben {iber den Sinn des Wirtschaftens in un-
serer sozialen Marktwirtschaft.

Die neue Stiftungs-Firma steht zur Diskussion.
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